
第101期 事業のご報告
平成20年 4月 1日～平成21年 3 月31日



決算ハイライト

株主の皆様へ

平成21年6月
取締役社長　水上　健

①価格競争力の強化
②PJ処理能力の拡大と処理体制の整備
③営業力の強化
④研究開発の促進
⑤人的資源管理の強化

・物流システム事業
　物流システム事業の方針である「事業の再生と基盤の
確立」を達成する為に5つの重点施策を推進します。
①価格競争力の強化
②提案力の強化
③中核市場の深耕と成長領域への攻勢
④人材育成と組織の機動力向上
⑤メンテナンス子会社との連携強化

・建築事業
建築業界の厳しい環境下ながら、営業や工事管理体制の
強化並びにコスト削減を図るとともに、不採算案件の排
除や新規分野の育成により収益基盤の一層の強化を図り
ます。

　株主の皆様におかれま
しては、今後とも一層の
ご理解とご支援を賜りま
すようよろしくお願い申
しあげます。

　株主の皆様におかれましては、ますますご清祥のこと
とお慶び申しあげます。
　平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申しあげます。

　第101期の「事業のご報告」をお届けするにあたりま
して、ご挨拶申しあげます。

　当期のトーヨーカネツ・グループの業績は、好採算案
件の一巡、材料の高騰及び為替の変動などの影響もあ
り、過去最高水準にあった前期の業績には残念ながら及
ばず減収減益となりました。
　なお、当期の配当金につきましては、前年度に引き続
き1株につき4円とさせて頂きました。
　また、昨年11月～12月には、長期的な視点での株主還
元策として、約12億円の自己株式を取得致しました。
　これら業績及び急激な環境変化を踏まえ、当社グルー
プは中期経営計画（2009～2011年度）を策定し、今まで
以上に中長期的な視点に立った経営を行い、株主の皆様
をはじめステークホルダーの期待に応え、以下の重点施
策を確実に実施することでグループ企業価値の一層の向
上を図ってまいります。

１．主力事業の基本方針
　当社は「優れた技術、製品、サービスを裏付けとして
持続的に成長・発展するグループ」をグループの経営ビ
ジョンとし、機械・プラント事業は「安定的な収益の確
保」、物流システム事業は「事業の再生と基盤の確立」
を事業の基本方針としております。

２．主力事業の重点施策
・機械・プラント事業
　機械・プラント事業の方針である「安定的な収益の確
保」を達成する為に5つの重点施策を推進します。

連結決算 （単位：百万円）

経営成績
第100期 第101期
（前期） （当期）

売上高 49,784 47,661
営業利益 3,686 1,866
経常利益 4,120 2,058
当期純利益 3,809 3,005
1株当たり当期純利益（円） 27.90 22.99

 （単位：百万円）

財政状態
第100期 第101期
（前期） （当期）

純資産額 28,798 28,014
総資産額 59,059 54,944
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連結財務ハイライト

ＴＯＰＩＣＳ

機械・プラント事業
海水を用いたタンク水張り試験に成功
　かねてより社内で研究開発を続けていた、ニッケル合金製
LNGタンクでの、海水を用いた水張り試験（タンクの溶接箇所
の確認を行う試験）をイエメンLNGプロジェクトで実施致しま
した。
　これは、水が貴重な中近東で、膨大な用水を確保しなければ
ならないタンク建設の難問を解決
し、更に無尽蔵な海水供給により
大型LNGタンクへの水張り試験
が10日間弱で完了し、工事工程
短縮に大きく貢献しました。今後
のLNGプロジェクトへの適用が
期待されます。

物流システム事業
新製品の納入相次ぐ
　昨年夏にリリースしたデジタルピッキングシステム（SPDⅢ）
は、その優れた特長と、実績や信頼が認められ、早くも30シ
ステムが納入されました。当システムは、これまで以上に優れ
た生産性をもつだけでなく、作業者により優しいシステムでも
あります。また環境に配慮したコンベヤシステム（エコロベヤ）
は更なる改良が加えられ、当社の
標準的なシステムと比べて消費電
力を半分以下に抑え、CO2排出量
の削減に大きく貢献しています。
　今後も経験やノウハウを生か
し、優れた製品をお客様に提供し
てまいります。
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連結財務諸表（要約）

連結貸借対照表（要約） （単位：百万円）
第100期

平成20年3月31日現在

第101期
平成21年3月31日現在

（資産の部）

流動資産 30,244 33,705

現金及び預金 7,579 6,978

受取手形及び売掛金 11,640 12,673

リース投資資産 ̶ 4,011

たな卸資産 8,998 8,741

繰延税金資産 935 812

その他 1,380 804

貸倒引当金 △ 288 △ 316

固定資産 28,814 21,239

有形固定資産 16,323 13,045

無形固定資産 221 274

投資その他の資産 12,269 7,919

投資有価証券 9,789 6,421

その他 2,952 1,873

貸倒引当金 △ 472 △ 374

資産合計 59,059 54,944

通期見通し（連結） （単位：百万円）
第101期実績
　平成20年4月 1 日
～平成21年3月31日

第102期見通し
　平成21年4月 1 日
～平成22年3月31日

連結　　売上高 47,661 65,300
営業利益 1,866 2,190
経常利益 2,058 2,480
当期純利益 3,005 1,780

 （単位：百万円）
第100期

平成20年3月31日現在

第101期
平成21年3月31日現在

（負債の部）
流動負債 21,272 21,554
支払手形及び買掛金 2,215 3,082
短期借入金 4,609 8,814
その他 14,446 9,657

固定負債 8,988 5,375
長期借入金 3,194 1,340
繰延税金負債 3,959 2,399
退職給付引当金 1,631 965
その他 202 669

負債合計 30,260 26,929
（純資産の部）
株主資本 26,564 27,823
資本金 18,580 18,580
資本剰余金 1,104 1,104
利益剰余金 8,481 10,952
自己株式 △ 1,600 △ 2,813

評価・換算差額等 2,234 101
その他有価証券評価差額金 2,575 338
繰延ヘッジ損益 △ 94 39
土地再評価差額金 391 375
為替換算調整勘定 △ 638 △ 652

少数株主持分 ̶ 89
純資産合計 28,798 28,014
負債純資産合計 59,059 54,944
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連結損益計算書（要約） （単位：百万円）
第100期

　平成19年4月 1 日
～平成20年3月31日

第101期
　平成20年4月 1 日
～平成21年3月31日

売上高 49,784 47,661

売上総利益 7,408 6,147

販売費及び一般管理費 3,721 4,280

営業利益 3,686 1,866

営業外収益 782 889

営業外費用 347 698

経常利益 4,120 2,058

特別利益 123 1,268

特別損失 165 206

税金等調整前当期純利益 4,078 3,120

法人税、住民税及び事業税 184 151

法人税等調整額 90 △ 39

少数株主利益 △ 7 3

当期純利益 3,809 3,005

連結株主資本等変動計算書（要約）　（平成20年4月1日 ～ 平成21年3月31日） （単位：百万円）
株主資本

評価・換算
差額等

少数株主
持分

純資産合計資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

前期末残高 18,580 1,104 8,481 △ 1,600 26,564 2,234 ̶ 28,798

当期変動額

　剰余金の配当 △ 533 △ 533 △ 533

　当期純利益 3,005 3,005 3,005

　自己株式の取得 △ 1,212 △ 1,212 △ 1,212

　 株主資本以外の項目
の当期変動額（純額） △ 2,132 89 △ 2,043

当期変動額合計 ̶ ̶ 2,471 △ 1,212 1,259 △ 2,132 89 △ 784

当期末残高 18,580 1,104 10,952 △ 2,813 27,823 101 89 28,014

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）
第100期

　平成19年4月 1 日
～平成20年3月31日

第101期
　平成20年4月 1 日
～平成21年3月31日

Ⅰ．営業活動によるキャッシュ・フロー 3,299 △ 521

Ⅱ．投資活動によるキャッシュ・フロー
　　（フリーキャッシュ・フロー　Ⅰ＋Ⅱ）

△ 1,054
2,244

△ 333
△ 855

Ⅲ．財務活動によるキャッシュ・フロー △ 3,291 684

Ⅳ．現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 26 △ 325

Ⅴ．現金及び現金同等物の増減額 △ 1,073 △ 496

Ⅵ．現金及び現金同等物の期首残高 8,399 7,325

Ⅶ．新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 0 35

Ⅷ．現金及び現金同等物の期末残高 7,325 6,864
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セグメント別営業の概況

株式の状況 平成21年 3 月 31日現在

発行可能株式総数 297,000,000 株

発行済株式総数（自己株式を含む） 138,730,741 株

株主数 18,833 名

所有者別株式分布状況

■ 金融機関

■ 金融商品取引業者

■ その他法人

■ 外国法人等

■ 自己株式

■ 個人・その他

24.3%
33,673千株

0.7%
965千株
12.3%

17,002千株
11.5%

16,018千株
9.2%

12,820千株
42.0%

58,250千株
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セグメント別売上高 （単位：百万円）
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（単位：百万円）セグメント別営業利益

物流システム 機械・プラント 建築 その他
※内部売上高または振替高を消去する前の数値に基づき表示しています。
※その他には不動産賃貸事業が含まれております。
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機械・プラント事業
●アル・ガリーラ エンジニアリング アンド コンストラクション社 オマーン
●トーヨーカネツインドネシア社 インドネシア
●ティーケーケー ユーエスエー社 アメリカ
●トーヨーカネツシンガポール社 シンガポール

グループ会社一覧

物流システム事業／機械・プラント事業
●●トーヨーカネツマレーシア社 マレーシア

建築事業
●トーヨーミヤマ工業株式会社 千葉県木更津市
その他の事業
●株式会社ティケイエル 東京都江東区
●株式会社トーヨーサービスシステム 東京都江東区
●グローバルエイト株式会社 東京都江東区
●トーヨーコーケン株式会社 東京都江東区
●株式会社マナビス 千葉県浦安市

会社概要 平成21年 3 月31日現在

平成21年 3 月31日現在

商　　号 トーヨーカネツ株式会社
 TOYO KANETSU K.K.
設立年月日 昭和16年5月16日
資 本 金 185億80百万円
所 在 地 東京都江東区東砂八丁目19番20号
事 業 所 本　　　社 東京都江東区
 千葉事業所 千葉県木更津市

役　員
代表取締役会長　清田　重昭
代表取締役社長　水上　　健
常務取締役　　　島崎　真次
取締役兼上席執行役員　有田　貞雄
取締役　　　　　柳川　　徹
取締役兼上席執行役員　藤吉　昭二
常勤監査役　　　能條　輝夫
監査役　　　　　日野　正晴
監査役　　　　　宮川　恵一
監査役　　　　　中村　　高

物流システム事業
●トーヨーカネツ ソリューションズ株式会社 東京都江東区
●ケイ・テクノ株式会社 東京都江東区

ホームページのお知らせ

TOP画面 IR情報ページ

http://www.toyokanetsu.co.jp/
当社に関する情報がご覧になれます。
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　アンケートより、「事業のご報告」は多数の株主様にご覧い
ただいており、とりわけ株式保有期間の長い方ほど「事業のご
報告」やホームページの内容に関心が高く、重視いただいてい
ることがわかりました。また今回はご要望だけでなく、厳しい
ご意見や温かい励ましのお言葉も多数いただきました。当社は
長きにわたりご支援いただいている株主様のこれらの貴重なご
意見を真摯に受け止め、経営に活かしていく所存でございます。
引き続きご指導、ご鞭撻の程、よろしくお願い致します。

株 主 メ モ
事 業 年 度
配 当 金 受 領
株 主 確 定 日
定 時 株 主 総 会
株主名簿管理人・
特別口座の口座管理機関
同 連 絡 先

上場証券取引所
公 告 の 方 法

４月１日～翌年３月31日
期末配当金　３月31日
中間配当金　９月30日
毎年６月

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL 0120－232－711（通話料無料）
東京証券取引所
電子公告により行います。ただし、やむを
得ない事由により電子公告をすることがで
きない場合は、日本経済新聞に掲載致します。
公告掲載URL
http://www.toyokanetsu.co.jp/

本社　〒136-8666　東京都江東区東砂八丁目19番20号
　　　TEL.03（5857）3333（代表）　FAX.03（5857）3170

（ご注意）
1． 株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お
手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理
機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設
されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人
（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意く
ださい。

2． 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきまして
は、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、
上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せ
ください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎ
致します。

3． 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお
支払い致します。

株主アンケート結果のご報告

アンケート回答者の分布状況（単位:％） アンケート結果（単位:％）

　前回の第101期中間事業のご報告と一緒にお送りしたアンケートに1,323名の株主様からご期待やご声援のお言葉と共に、ご回答をいただきました。
ご協力に、心より御礼申しあげます。アンケート結果、ご意見、ご要望につきまして、要旨を抜粋してご報告申しあげます。

　また、数多くいただいた株主様のお声の中から一部をご紹介し
ます。たくさんの貴重なご意見をありがとうございました。
● 世界トップのタンク会社になってください。事業内容・技術力
に期待しています。
● 認知度が低い会社なので、もっとIR活動に力を注いでください。
● 成長戦略がほしい。お年寄りにもわかるようなものにしてくだ
さい。

住まい

北海道 東北 関東 中部 近畿 中国 四国 九州

性別

男性 女性

世代

20代以下 30代 40代 50代 60代 70代以上

1.3

42.73.1 18.4

74.9 25.1

21.6 5.7 5.4

2.3 0.1

11.54.2 33.4 48.5

1.8 当社の開示資料の中で、よくご覧になる資料は？（複数可）

事業のご報告 招集通知 決算短信 有価証券報告書 プレスリリース その他

報告書の充実 HPの充実 財務情報の開示強化 株主総会ビジュアル化
株主懇談会の開催 投資家向け説明会 マスメディア活用 その他

IR活動で充実を期待する点は？（複数可）

当社株式の保有方針は？

継続保有 買い増し 株価次第で適時売却 売却済み 未定

55.7

27.7 10.5 22.8 4.2 7.3 15.2 10.2

5.1 19.2 13.3 3.8

2.9

2.1

10.720.212.356.2

0.6
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